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GASTBEITRAG

Langmmer als eine Schnecke

m Blitterwald rauschte es wieder mal
kurz und kraftig: Deutschland diskutier-
te jingst 2um x-ten Mal {iber die Einfith-
tung einer gesetzlichen Frauenguote. Ging
&5 in den 1990er Jahren noch um die Ein-
fihrung einer allgemeinen Quote auf allen
Ebenen der Hierarchie, reduziert sich die
Diskussion seit dem entsprechenden Be-
schiuss der EU-Kommission auf die Vorga-
ben fiir quotierte Aufsichtsrite.
Ob im Parlament eder in den Medien,
in der nevesten Debatte war man kaum be-
mitht, den sachlichen Hintergrund zu ver-

gegenwirtigen, der Quotenvorgaben erfor-
derlich macht, Das ist aber dringend not-
wendig, denn ein geschirfrer Blick auf die
gleichstellungspolitische Lage zeigt, dass
picht nur Quoten bendtgt werden, son-
dern dass der Reformbedarf zur Herstel-
lung fairer Chancen von Frauen auf vielen
Ebenen in Deutschland weiterhin sehr
grols ist,

Die Liste der gleichstellungspolitischen
Versaumnisseund chronischen Schwiichen
wird seit Jahren zu Anlissen wie dem In-
ternationalen Frauentag gebetsmiihlenar-
tig verkiindet. Hierin driickt sich die beste-
hende Stagnation aus. Ein paar Schlaglich-
ter: Im Jahr 2012 wverdienten Frauen
durchschnittlich 22 Prozent weniger als
Miénner, 2006 waren es 24 Prozent. Damit
bildet Deurschland neben Estland und
Osterreich das Schlusslicht in der EUL

Auch die im Politischen immer gelobee
Erhéhung der Erwerbstitigheit von Frauen
in den letzten Jahren entpuppt sich bef ni-
herem Hinsehen als ein Skandal: Zwar ist
2011 die Erwerbscatigenquote von Frauen
auf 71 Prozent gestiegen (2001: 62 Pro-
zent), aber gemessen am Arbeitszeitvolu-
men zeichnet sich de facto eine Stagnation
ab, da immer weniger Frauen Vollzeir ar-
beiten und immer mehr einer geringfiigi-
gen Beschiftigung nachgehen.

Letzteres ist der Einfllhrung der Mini-
jobs geschulder, Es ist eine Entwicklung,
die perspektivisch ein erhdhtes weibliches
Altersarmuesrisike produziert und fern da-
von ist, dass Frauen sich im Lebensverlauf
dkonomische  Selbsestindigheit  erwirt-
schaften.

Auch bei dem Mainstream-Thema
<Frauen in Flihrungspositionen” ise die
Botschaft seit Jahren die gleiche: leichter

Bei der Gleichstellung
von Frauen gibt es seit
Jahren kaum Fortschritte.
Die Quote ist notwendig,
aber sie reicht nicht aus.

Von Dérthe Jung

Anstdeg, Verharren auf niedrigem Niveau.
4,2 Prozent betrigt der Frauenantedl aktu-
ell in den Vorstinden und 15,6 Prozent in
den Aufsichtstéiten der bérsennotierten
Unternehmen Deutschlands, Wenn man
beriicksichtigt, dass zudem der Frauenan-
teil won einem Dritrel an weiblichen Fiih-
rungskriften insgesamt in der privaten
Wirtschaft ebenfalls seit Jahren unveran.
dert ist, dann wird offensichtlich, dass ne-
ben einer Quotierung von Aufsichtsriten
ein entsprechender Bedarf auch fiir andere
Hierarchieebenen vorhanden ist. Andern-
falls endet das Quotierungsvorhaben fiir
die hichste Ebene wieder in der bekann-
tenn Rede, man finde keine geeigneten
Frauen.

Diese gleichstellungspolitische Starre
ist im wesentichen der Tatsache geschul-
det, dass sowohl die politischen Rahmen-
bedingungen als auch die unternehmeri-
schen Strukruren awch heute noch von
konservativen Rollenbildetn unterfiittert
sind, die die neue Frauenbewegung seit
den 1970er Jahren = damals nach kimpfe-
risch = zu modernisieren versuchte. Unge-
achtet der gewachsenen Vielfalt an Le-
bensformen neben der klassischen Ehe
durchzieht das Muster des minnlichen
Hauptverdieners weiterhin gesetzliche Re-
gelungen wie das Ehegattensplitting im
Steuetsystem, aber auch arbeitsmarkipoli-
tische Inscrumentarien wie zum Beispiel
Minijohs.

Auf diese Weise werden Frauen in die
Position der | Zuverdienerin® verwicsen. In
eurppdischen Lindern mit stirker egalita-
ren Rollenmustern und einer Sozialgesets-
gebung, die auf parmerschaftliche Eltern-
schaft und Gkonomische Eigenstindigkeit
voitt Frauen abzielt, sind familienbedingte
Erwerbspausen vergleichsweise kurz, die
tkenomische Selbststindigheir der Frauen
ist dort durch eigene Erwerbstitigheit gesi-
chert und die éffentliche Betrenungsinfra-
struktur kann vielfack als hervorragend
geleen.

Auch Unternehmenskulturen sind von
der Annahme klassischer Arbeitsteilung
der Geschlechter durchzogen — zum beruf-
lichen Nachteil insbesondere von Miittern.
Wie kann es sonst sein, dass hoeh qualifi-
zierte Frauen, die vor ihrer Mutterschaft
bereits ¢ine Fihrungsposition innehatten,
¢inen Karrierebruch in Kauf nehmen miis-
sen, wenn e nach der Elternzeir voriiber-
gehend ihre Arbeitszeit reduzieren wol-
len?

Betriebliche Recruitingstrategien be- -

gunstigen immer noch mannliche Lebens-
muster, weil sie von familienbedingten
wotirungen” und Verpflichtungen tenden-
ziell frei sind, Bei diesem Konservstivis-
mus in der privaten Wirtschaft handelt ez
sich ebenfalls um ein zdhes Phinomen, Er
innert sei nur an die fredwillige Versinba-
rung zur Forderung der Chancengleich-
heit®, die die damalige rot-griine Bundes-
regierung im Jahr 2001 mit den Spitzen-
verbdnden der privaten Wirtschaft abge-
schlossen hatee. Der | Fortschrint” bestehe
auch hier in Stagnation auf niedrigem Ni-
vean,

Aus der Perspektive von vier Jahrzehn-
ten Frauenpolitik ist der Fortsehritt in Sa-
chen Chancengleichheit in Deutschland
langeamer als eine Schnecke, Nach der
langen Zeit der Seagnation sind endlich
Mue und Entschlossenheit fiir politische
und unternehmerische Innovationen ge-
fragt, die faire Chancen filr Frauen herstel- -
len — und zwar umfassend, nicht nur in
Aufsichtsriten.
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