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Ein Denken in Synergien ist gefragt

Unternehmensberaterin Dorthe Jung zur Vernetzung bei kleinen und mittleren Betrieben

leine und mittlere Unternehmen

(KMU) bestimmen das wirtschaftli-

che Geschehen und die Beschafti-
gungssituation in hohem Ausmal}, auch
wenn auf den Wirtschaftsseiten und im 6f-
fentlichen Meinungsbild die GroBSunter-
nehmen dominieren. So sind bei der Indus-
trie- und Handelskammer (IHK) Frank-
furt 95 Prozent der gemeldeten Betriebe
KMU. Im Hinblick auf Beschiftigung ha-
ben sie im Rhein- Main-Gebiet dhnlich wie
in der Europdischen Union grofle Bedeu-
tung. Hier stellen sie zwei Drittel der Ar-
beitsplatze, weshalb auch von Motoren fiir
Beschéftigung gesprochen wird.

Der Globalisierungsdruck macht vor
kleinen und mittleren Unternehmen nicht
Halt. Die Fusionswelle der GroBunterneh-
men fiihrt auch bei den Kleineren zum
Nachdenken iiber unternehmerische Vor-
teile von strategischen Allianzen. Die Su-
che nach Partnerschaften in der eigenen
Branche, um etwa auf dem Markt mit ei-
ner grofleren Produktpalette vertreten zu
sein, ist allen Prognosen nach gerade fiir
kleine Betriebe eine wichtige zukiinftige

Unternehmensstrategie, wenn sie konkur-
renzfihig bleiben wollen.

Bei Betrieben aus der ,neuen Okono-
mie“ sind Kooperationen und Unterneh-
mensvernetzungen héaufig schon bei der
Unternehmensgriindung mit gedacht. Da-
fiir gibt es im Rhein-Main-Gebiet vor al-
lem in der Internet Branche viele Beispie-
le. Besonders fiir kleine Unternehmen aus
der ,alten Okonomie“ bedeutet das Einge-
hen von Kooperationen oder der Zusam-
menschluss in Netzwerken eine grifere
Umorientierung. So wird der gewohnte
Konkurrenzgedanke einem Denken in Sy-
nergien weichen miissen. Ist es nicht effek-
tiver, sich auf die eigenen Kernkompeten-
zen zu konzentrieren und andere Unter-
nehmen mit komplementiren Kompeten-
zen in ein gemeinsames Boot zu holen?

Einsparungen und weitere Vorteile, et-
wa die Moglichkeit, grioflere Auftrige ak-
quirieren zu kénnen, sind positive Effekte
bei Kooperationen. Voraussetzung fiir ei-
nen solchen Schritt ist allerdings, dass fiir
alle Partner ein gegenseitiger Nutzen be-
steht: Es muss eine Win-Win-Situation
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hergestellt werden, in der die Eigenstén-
digkeit der beteiligten Einzelunterneh-
men erhalten bleibt. Als Basis benétigen
sie eine Vertrauenskultur, wenn sie nach-
haltig und erfolgreich operieren wollen.
Wirtschaftsforscher sehen in kleinen Be-
trieben die Unternehmen des 21. Jahrhun-
derts, weil sie schnell auf neue Markthe-
rausforderungen reagieren konnen. Als
Grundvoraussetzungen hierfiir werden
Flexibilitdt und die Fahigkeit, sich mit an-
deren Betrieben zu vernetzen, genannt.
Der Einsatz neuer Technologien ist da-
bei unterstiitzend und erschlie3t gleichzei-
tig neue Potenziale. So entfallen mit der
Zeit- und Ortsgebundenheit viele Nachtei-
le der kleinen Unternehmen; das ,Klein-
sein“ lasst sich umgekehrt zu einem
Marktvorteil entwickeln. Kleine Betriebe
schlieflen sich unter diesem Gesichts-
punkt immer héufiger zu strategischen
Netzwerken zusammen. Sie erwarten von
dem Zusammenschluss vor allem eine
Starkung ihrer Marktposition und nutzen
das Netz zu Marketing- und Akquisezwe-
cken. Das Netz stellt auch ein Pool fiir die

Suche nach Kooperationspartnern dar.
Auseinandersetzungen {iber Qualitits-
standards, eine gemeinsame Wertebasis
und fachliche Entwicklungen tragen zum
Aufbau einer Vertrauenskultur bei.
Sozialkompetenz, professionelles Kon-
fliktmanagement und I'T-Wissen miissen
die Mitglieder/innen mitbringen — oder es
werden im Netz die erforderlichen Bedin-
gungen geschaffen, um diese Kompeten-
zen zu erwerben, Hierin liegt eine weitere
Herausforderung, weil Vernetzungskompe-
tenz eine neue , Tugend” ist, die das klassi-
sche Einzelkdmpfer/innentum von kleinen
Unternehmen mehr als nur ergénzt.
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